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MEGKOZELITESEK ES MODSZEREK.
AMI RAJTUNK MULIK ...

,, Az iskola az orszag jovdje kicsiben”
Tehyi Hsieh

Mit tehetiink emberként és szakemberként egy békésebb kozosségért egy multikulturalis tarsadalomban?
Két példat szertnék bemutatni. Kévetve Benjamin Chetkow-Yanoov modelljét, amely szerint ha a tarsada-
lom olyan elvek mentén mitkodik, mint a részvétel, a megbékélés, tagjaira az 6nelfogadas és az egészséges
Onazonossag a jellemz6, képesek bizni masokban és Gigy érzik, alapvetd igényeik nem szenvednek csorbat,
a sokféleséget kedvelt szinfoltnak 1atjak. A KIP, azaz a Komplex Instrukcios Program olyan interkulturalis
tanulasi-tanitasi modszer, amelyet a Stanford Egyetem szakértdi munkacsoportja fejlesztett ki. A KIP
olyan bizalomra és batoritasra épiilé osztalytermi munkat biztosit, amelynek kézéppontjaban a statuszke-
zelés elve all. Mindkét forrds harom kulcsfogalmat hangsulyoz: a kommunikacié magas szintjét, az
egylttmikodést és az aktiv részvételt.

Erészak, ciganyozas, zsidozas, idegengyiildlet, mintha szalonképes lenne ma kdzte-
rilleten, osztalyteremben és barati, csaladi korben. Evekkel ezelétt dobbenten all-
tam a békéscsabai vasutallomason egy eladasra kinalt polo elott, amelyen a felirat:
»Magyar vagyok, nem kiilfoldi!” Azota sok helyen lattam még arulni, és lattam fia-
talokon is. A kornyezet igen gyakran cinkosan vagy kozombosen néma. Sokan a sze-
miiket, fliliikket és szajukat befogd majmokra emlékeztetnek. Félnek, cikinek tartjak,
kozombosek, vagy talan egyetértenek a véleményét, itéletét hangosan kimondoval.
Nem beszélve arrdl, hogy a Parlamentbe jutott a Jobbik.

A pedagogus is ennek a tarsadalomnak a tagja, nem jobb, nem rosszabb az at-
lagnal. Az elvéarés vele szemben mégis sokkal magasabb, elkotelezettséget, erkolcsi
normakat illetden, hiszen egyik kulcsszerepldje a jovo alakitasanak oktato-neveld
munkdjan keresztiil. Munkéjanak hatasa nemzedékeket érint. Mit tehet az elkdtele-
zett, munkajat hivatasnak érzé pedagdgus ilyen tarsadalmi kdrnyezetben?

Talan elsédlegesen azt, hogy EMBER, ,,mert 6riil, hogy 14t ma itt, fehérek kozt
egy eurdpait.”’. Mintat ad az emberi méltosag tiszteletére, nemre, szarmazasra és
¢letkorra valo tekintet nélkiil. Pozitiv, meger6sitd visszajelzést ad a megfelelé ma-
gatartasra, és nem megy el szotlanul az elfogadhatatlan mellett kozombosen vagy
cinkosan.

Vannak persze kiilonbdzé programok, projektek, tematikus képzések — példaul
konfliktuskezelés, tolerancia, emberi jogi, békeoktatds, multi- és interkulturalis —
ezeknek hatékonysagat jelentdsen meghatarozza a képzdk, a trénerek, programve-
zetOk személyisége, elkotelezettsége és legfoképpen hitelessége. Az érzékenyités

! Jozsef Attila: Thomas Mann tidvéziése. Cserépfalvi: Jozsef Attila Osszes versei és Miiforditasai,
421-422.
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és tudatositas mellett a korrekt ismeretek, az ismeretek bovitése is fontos eleme an-
nak a kihivasnak, hogy a gyermekek, fiatalok ¢élethez, emberekhez és a vildghoz
valo viszonyat alakitsuk.

Sajat gyakorlati tapasztalatombol két hatékony €s eredményes megkozelitést, il-
letve modszert latok jarhatonak, tudva azt, hogy van sok mas bevalt, miikodd Ut ezeken
kiviil. Az egyik lehetséges 1t, az a beallitodas megvaltoztatasa, a hiba és hidnyossag
keresés, valamint a biintetéscentrikussag feldl a tehetség, er6sség €s pozitivitds meg-
erdsitése felé valdo elmozdulds. Az egyéni jollét (wellbeing lasd Rath és Harter,
2010), a szubjektiv életmindség pozitiv mivolta, a jo kozérzet a mindennapokban
hatalmas eréforras lehet. Azoknak, akik erre szeretnének elindulni irdnymutatéak
lehetnek Csikszentmihalyi Mihaly (2001, 2008, 2010) konyveinek gazdag, kdzért-
heté és sok pedagogiai példat felsorakoztato tartalma. Ha a tehetséget, erdsséget
azonositva, a gyermekek, tanulok érdeklddését figyelembe véve épitjiik fel peda-
gbgiai munkankat és szolgaljuk az egyéni fejlodést, akkor csokken a motivacid hi-
anyabol ad6do érdektelenség, unalom, fegyelmezetlenség és konfliktus az osztaly-
teremben.

A pozitiv pszicholdgia eredményei, szemlélete megjelent a magyar pedagdgiai
koézbeszédben, de a gyakorlatban nem konnyt attorést elérni. Ez a kozeljovo kihi-
vasa ¢s feladata a pedagogusoknak, a human szakmak képviseldinek.

A BEN-MODELL

A masik forras ebben a tekintetben Benjamin Chetkow-Yanoov (1999) Celebrating
Diversity — Coexisting in a Multicultural Society munkaja. A szerz0 a heterogén
Osszetételll csoportok, kozosségek békés egylittélésének fejlesztésére a j6 mindségii
kommunikaciét, az egylittmiikodést és a bizalom megteremtését tartja alapvetonek.
(1. abra)

Meggydzddése szerint akkor lesz egy kozosség miikddd képes, ha az egyiittéld
csoportok kozotti hatalmi viszonyok kiegyensulyozottak, a dontésekben valo rész-
vétel mindenki szamara lehetséges, és a csoportok sziikségletei kielégiilnek. A fo-
kuszban az emberek kozotti kapcsolat mindsége all. Igaz ez, véleményem szerint
az iskolai és osztaly kozosségekre is. (2. dbra)

Benjamin Chetkow-Yanoov szakmai tapasztalatait Kanadaban és Izraelben sze-
rezte és kamatoztatta azt izraeli iskolak reformja soran. Munkajara évekkel késébb
is elismeréssel és szeretettel emlékezett egyik kollégaja Isztambulban, ahol egy
szallodaban tobb napot toltott egyiitt izraeli és palesztin tanarok egy csoportja, akik
a békés egyiittélés lehetséges utjait keresték kozosen. Evente talalkoznak méas-mas
orszagban, hiszen a talalkozas szinte lehetetlen az orszag kiillonb6zé részein élok
kozott. Ennek ellenére sok olyan erdfeszités ismert, amelyek a megbékélést szol-
galjak (gyermekek kozos focicsapata, énekkara, pedagogusok talalkozoi stb.).
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SIKERES

MAGAS SZINTU KOMMUNIKACIO

1. dbra: Hatékony eljarasok a sikeres egyiittéléshez (57. oldal). Benjamin Chetkow-Yanoov, DSW:

Celebrating Diversity
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2. abra: A dominancia és a békés egyiittélés jellemzai (30. oldal). Benjamin Chetkow-Yanoov, DSW

Celebrating Diversity
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Sajat szohasznalattal Ben-modellként emlegetjik Benjamin Chetkow-Yanoov
szemléletét, megkozelitését. Nincsen benne 6rdongdsség, nehezen érthetd és meg-
valosithatatlan elvaras. Vilagos és egyszerliségében mindenki szamara kdvethetd
utat jelol. Ennek ellenére, vagy talan éppen ezért nem konnyu a Iépéseket Ossze-
egyeztetni, kdzdsen megtenni. Bizalmat épiteni, igényes, magas szinti kommuni-
kaciora nevelni, azt gyakorolni, és egyiittmiikodni a lehetséges élet, munka és tanu-
lasi helyzetekben. A Jacques Delors vezette Nemzetkozi Bizottsdg jelentésében
(1996) az oktatas egyik pilléreként kiemeli a ,,megtanulni egyiitt élni masokkal”
kérdését, ami a mai oktatas egyik legfontosabb feladata.
., Az oktatasnak tehdt — ugy tiinik — két, egymdst kiegészitd utat kell kévetnie.
Elsé szinten a masok iranti érdeklddés felkeltésével, illetve egymads felfedeze-
sevel. A masodik szinten pedig, és végig az élet soran a kozos tervek iranti el-
kotelezettség felébresztésével. Ez latszik hatékony modszernek a rejtett konf-
liktusok elkeriilésére vagy megolddsdra.”*

A Ben-modell és a Jacques Delors-féle jelentés teljes 0sszhangban all egymassal.
Az egyik a 21. szazad oktatdsara stratégiat fogalmaz meg, a masik modell értékii
gyakorlati segitséget ad a stratégia megvaldsitasahoz.

A KIP? SIKERTORTENETE

A tanitasi-tanulasi modszerek koziil, azt emelném ki, amelyet a kaliforniai Stanford
University School of Education munkacsoportja fejlesztett ki 20 éves kutatomun-
kaval, Rachel Lotan es Elisabeth Cohen vezetésével (lasd Cohen és Lotan, 1997).
A Komplex Instrukciés Program (KIP) heterogén 0sszetételli osztalyokra kidolgo-
zott, egyiittmiikddésen alapuld tanitasi-tanulasi stratégia elsddleges célja, hogy az
osztalyban — barmilyen okbdl — marginalizalodott tanuldkat bevonja a tanulasi fo-
lyamatba. Az eredményt a tudatos és professzionalis szakmai munka hozza meg,
azzal, hogy a figyelem kdzéppontjaba allitja a statusz-kezelést. A modszer tovabba
a tanuldk egyéni képességeit figyelembe véve, sajatos Oraszervezési stratégia — egylitt-
mitkddési normak és szerepek — alkalmazdsidval mérhetden eredményes. A tan-
anyagot — a torvényi eldirasokat betartva — atalakitja nyitott végii, kihivo, érdekld-
dést felkeltd és valos élethelyzetekre fogalmazott csoportfeladatokkal. Komplex
még azért is, mert sajat méréeszkozt fejlesztettek ki. Roviden tehat tobb mint egy

2 Oktatas — Rejtett Kincs. A Jacques Delors vezette Nemzetkdzi Bizottsag jelentése az UNESCO-
nak az oktatas XXI. szazadra vonatkozo kérdéseirdl. Osiris Kiaddo & Magyar Unesco Bizottsag, Bu-
dapest, 1977, 76-77. o.

* Complex Instruction Program / Komplex Instrukciés Program: interkulturalis tanulsi-tanitési
modszer, heterogén Osszetételli tanulocsoportok szamara az esélyek egyenlGsége érdekében. Kidol-
gozta: Elisabeth Cohen és Rachel Lotan és munkacsoportja a Stanford Egyetem Tanarképzo Intézeté-
ben (USA Kalifornia).
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oraszervezési eljaras. Az Egyesiilt Allamokban, Europa tobb orszagiban — 10 éve
hazankban is — és Izraelben alkalmazzak jé eredménnyel.

AZ ELSO TALALKOZAS

1997. augusztus 13—17-én a svédorszagi Soderteljében vettiink részt Kaposvari
Anikoéval® a Nemzetkozi Interkulturalis Oktatasi Szovetség ,,Kooperativ tanulas és
inklizi6” cimii konferencidjan. Ezen a szakmai rendezvényen két workshopon is
bemutattdk a Komplex Instrukcios Programot. A két stanfordi professzor, akik a fej-
lesztd munkat végezték munkatarsaikkal és gyakorld pedagogusokkal, elédadasuk-
kal és a gyakorlati bemutatéval mély benyomast tettek ram. Mindvégig az jart a fe-
jemben, hogy ez olyan pedagogiai lehetdség, amely talan enyhithetné, vagy valaszt
adhatna az iskolainkban egyre hangosabban megfogalmazott problémakra, kiilono-
sen a cigany gyerekekkel kapcsolatban felmeriilokre.

Abban az idében a szakmai kozéletben €ppugy, mint az orszagos médidban so-
kat foglalkoztak az iskolai oktatas és nevelés mindennapjaiban jelentkez6 sulyos
problémakkal, amelyek jelentds részét a cigany gyerekekkel hoztak kapcsolatba.
Mar akkor az volt a meggy6z6désem, hogy a problémak az oktatas-nevelés — és
természetesen a pedagogusok — el6tt alld 1) kor kihivasaibol erednek (felgyorsult
informacidaramlés, a tanulds Gjrafogalmazasanak kérdése, a 21. szazadi iskola mo-
dellje, multikulturalis tarsadalmak, kézosségek altalanossa valasa stb.). Az 1j kihi-
vasokra 1) valaszok kellenek, a tanulas-tanitas kereteit, tartalmat, forrasait és mod-
szereit tekintve is. Szoval, az agyamban valahol mélyen és erésen elraktarozodtak
a svédorszagi élmények, valamint halvanyan megfogalmazddott bennem az az el-
hatarozas, hogy ezt a mddszert valahogy haza kellene hozni. Hatha...?

Ezt a gondolatot erdsitette meg beszélgetésiink Rachel Lotannal. A stanfordi
professzor Temesvarott sziiletett, remekiil beszél magyarul, és arra batoritott ben-
niinket, hogy vagjunk bele, és 6 minden szakmai segitséggel mellettiink lesz.

Ezutan két évbe telt, amig a forrast eléteremtettiik a nagy kalandhoz. 1999 nya-
ran Anikoval részt vettiink a Stanford Egyetemen megrendezésre keriilt egy hetes
nyari egyetemen, amelyen részleteiben megismertiik a KIP-et, elméleti és gyakor-
lati workshopok, szakmai beszélgetések részesei voltunk a modszerrel mar évek
6ta tanitd gyakorld pedagdgusokkal az Egyesiilt Allamokbél, Olaszorszagbol, Da-
niabol, Svédorszagbol, Hollandiabol, Belgiumbdl és Izraelbdl. Az elméleti és gya-
korlati felkésziilés mellett nagyon sok irodalmat, szakanyagot, modszertani segéd-
anyagot, demo videdt kaptunk. Ezek lettek a hazai bevezetéshez, adaptacidhoz az
indulo forrasanyagok.

4 Kaposvari Anik6 Phd. szocialismunkas-szocialpolitikus, pszichodrama szakember, mediator, tréner.
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AZ ELSO LEPESEK

Anikoval elkotelezddtiink az iigy mellett, és megkezdtiik az el6késziileteket a hazai
bevezetéshez. Mindenekelott sajat hasznalatra, elkezdtem leforditani a nélkiilozhe-
tetlen forrdsanyagokat, hogy a modszer irant nyitott, érzékeny pedagogusokat, is-
kolakat megismertessiik a Komplex Instrukcios Programmal. A masik parhuzamos
munka a forras eléteremtése volt, mert mar akkor sem volt til fényes sem az iskolak,
sem a pedagdgusok anyagi helyzete. Nem lehetett arra szamitani, hogy lesz ra fizeto-
képes kereslet sajat forrasbol. A 2001/2002-es tanévben nyilt arra lehetdség a USAID
egy éves tamogatasaval, hogy megkezdjiik a kozos munkat. A munka jogi keretét az
Alapitvany az Emberi Jogok és a Béke Oktatasért (EJBO) civil szervezet adta.

A KIP program hazai bevezetése és adaptalasa a program megkezdése o6ta a ko-

vetkezOképpen alakult:

1. A program bemutatasa az érdekl6do iskolak részére 2001. majus 15-én
a Gallup Oktatasi Kozpontja altal 6sszehivott megbeszélésen tortént. A meg-
beszélés témaja a roma tanulok helyzete a magyar kdzoktatasban volt. A be-
szélgetés résztvevoi egyet értettek abban, hogy a szemléletvaltas mellett el-
s0sorban modszertani megljulasra van sziikség a pedagogiai gyakorlatban.
E modszertani megtijulas egyik kivalod eszkoze lehet az EJBO Alapitvany al-
tal ajanlott KIP. A jelenlevé iskolaigazgatok és szakérték koziil tobben jelez-
ték egylittmitkddési szandékukat a mddszer bevezetéséhez.

2. A programban részt vevo iskolak igazgatdoinak talalkozéjara a Gandhi Gim-
naziumban keriilt sor 2001. junius 25-26-an. Ezen a talalkozon az igazgatok-
kal az alapitvany munkatérsai konkrét stratégiat dolgoztak ki. A konkrét stra-
tégiai terv mellett megallapodas sziiletett a KIP gyakorlati bevezetésének
1épéseirdl, a feltételek biztositasarol, valamint a program iitemezésérol.

3. Médszertani anyagok el6készitése — forditas, szerkesztés, sokszorositas —
a nyar folyaman tortént meg.

4. A KIP els6 tanarképzé tréningjére 2001. oktober 11-14-én Pécsett kertilt
sor. A képzésen 28 pedagdgus vett részt a hat iskolabol’. A tréning elsé nap-
jan a program altalanos bemutatasa, a bevezetését segitd készségfejlesztd
gyakorlatok és jatékok szerepeltek. A masodik napon a KIP sajatos modszer-
tananak elemeit — konkrét tanitasi anyagok segitségével — gyakorlati példa-
kon keresztiil ismerték meg a résztvevok.

5. Novemberben tovabbi konzultaciokra keriilt sor, Hejokeresztiron 6t bemu-
tato oOra volt: foldrajz, kdrnyezetismeret, tarsadalomismeret (eltérd tantervii
osztaly), matematika, angol nyelv. GyOrben két 6rat latogattunk: német nyelv
és foldrajz.

5 Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium, Csapi; Alapitvanyi Ovoda, Altalanos Iskola, Edelény;
Korzeti Altalanos Iskola, Hejokeresztir; Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Gyo6r; Gandhi Gimnazium,
Pécs; Kittenberger Kalméan Altalanos Iskola, Nagymaros.
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A KIP bevezetése tehat megkezdddott az iskolak tanitasi gyakorlataban. A tanarok
egyértelmiien nyitottak voltak az 0j modszer befogadasara, a mddszer alapjan vezetett
tanorak, és a mar elkésziilt szakmai dokumentacioé igazolta a modszerhez flizott
reményeket. A tandrakon a tanulok végig aktivak és egyiittmiikodéek voltak. Latha-
toan élvezték a kozds munkét, amelyben az alacsony statusz6 tanuldk is fela-
dathoz jutottak. Az 6rdk mindegyikérdl videofelvétel is késziilt. Az tanitast kove-
té a szakmai megbeszélés megerdsitette a tanarokat is és benniinket is abban, hogy
a programot szivesen folytatjuk. Kiemelten fontosnak itéltilk meg az intenziv szak-
mai tapasztalatcserét. Erre és az elsé tapasztalatok elemzésére, értékelésére a to-
vabbképzés februari kozos taldlkozojan nyilt lehetdség.

A FOLYTATAS

A KIP modszertan megismerése és gyakorlati kiprobalasa idében szakaszosan, fo-
lyamatos visszacsatolassal tortént. A kiilonb6z6 idében tortént személyes talalkoza-
sok — képzés, konzultacio, oralatogatas — lehetévé tették, hogy a pedagdgusokban
a gyakorlati tapasztalatok alatt megfogalmazott kérdésekre, problémakra kdzosen
adjunk valaszt. A pedagégusok altal kidolgozott dravazlatokat, tanitasi egységeket
kozdsen elemezziik.

Az adaptacios munka kozos szakmai egyiittmitkddésen alapult. Ugy gondolom,
hogy ez a kozel 5-6 év kdoz6s munka nem szokvanyos a magyar pedagogus tovabb-
képzésben, innovacios munkéban. Igy formalodott a KIP magyar valtozata, adapta-
lasa a hazai iskolai keretekhez, gyakorlathoz. A mddszer alapelemei, elvei és nor-
mai nem sériiltek, ugyanakkor uj elemekkel is gazdagodtak.

Az egyik 1j eleme a tovabbképzésnek, a pedagogusok személyes tehetségének,
erdsségeinek azonositisa a Gallup altal kifejlesztett on-line teszttel volt. Ez az
elem azért keriilt be a tovabbképzési programba, mert meggy6zddésem volt, hogy
sajat élményen keresztiil a tanadroknak nemcsak sajat dnképe javul és/vagy kap
meger0sitést — hiszen a teszt azokat a tehetségeinket azonositja, amelyekkel sziilet-
tiink, és amelyekre épitve sikeresebbek lehetiink egyéni és szakmai életiinkben —
hanem ennek segitségével tanitvanyaiban is konnyebben meglatja, azonositja a te-
hetséget, azt, amiben jo teljesitményre képesek. A teszt pozitiv hatasa befolyasol-
hatja a pedagogus tanitvanyai iranti attitiidjét is.

A masik, altalunk beépitett elem a Tranzakcié Analizis alapja volt. Oralatogaté-
sok soran azt tapasztaltam, hogy a modszert, vagy annak elemeit elsajatité pedago-
gusok koziil tobben a kommunikacids stilusukkal — direkt instrukciok, személyre
sz616 negativ fegyelmezési mod — erésen rontjak a modszer természetes hatékony-
sagat. Eppen a pozitiv hatast oltjak ki a feliilré] lefelé torténd, tekintélyelvii fe-

¢ Alacsony statusz a modszer terminoldgidja szerint, a csoporton beliili statuszt jelenti, amely mé-
gott gyakran a csalad alacsony tarsadalmi statusza is jelen van.
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gyelmezéssel, kommunikacioval. Ezért beépitettiik a TA alapismereteit, €s gyakor-
latokkal is megerdsitettiik azokat. Sziikségesnek tartottam, hogy a pedagdgus hiva-
tast gyakorlok tudatossaga mindségi valtozason menjen at, tobb teriileten is, termé-
szetesen nemcsak a kommunikacidban.

A hat iskola pedagdgusaival tehat tobb éven at volt kiillénb6z6 intenzitast a kap-
csolatom. Eleinte tobb alkalommal tortént személyes talalkozas, oralatogatas, kon-
zultacid, amely folyamat felért egy erés mentoralassal. Tiszteletre méltd és ki is
emelném, hogy az egy éves USAID forras felhasznalasa utan nem volt ujabbra le-
hetdség, és ennek ellenére a kollégak folytattdk a modszer bevezetését, alkalmaztak
azt az ordikon. Ez azt igazolja, hogy a modszer gyakorlati tapasztalatai pozitivak,
eredményesek voltak. Ordmforrasa lett a tanuloknak és a tanaroknak egyaréant.
A tanuloi teljesitményre is kedvez6 hatassal jart.

A hat iskolabdl a legtobben ma is alkalmazzak a kollégak a modszert. Tobben
nyertek palyazati pénzt tananyagfejlesztésre példaul (Gyor, Hejokeresztur).

A modszer sikerét és a hatékony alkalmazasat elsédlegesen és példaértékiien
a hej6kereszturi iskola valdsitotta meg. Ez tobb tényezore vezethetd vissza:

e Az iskola igazgatdja (Kovacsné dr. Nagy Emese) azonnali elkotelezddése

a program mellett. Sajat tanari munkajaban azonnal kiprobalta, vezetoként ta-
mogatta, batoritotta a kollégait. Bizalmat szavazott nekik.

e A tantestiilet 0sszetétele szerencsés. Sok a jol felkésziilt, valtozasra nyitott,

kreativ pedagogus.

o Toliik vettek a legtobben részt az elsé tovabbképzésen és az évek alatt szinte

kivétel nélkiil alkalmaztak a tanitasi gyakorlatukban a KIP-et.

e A KIP-es tananyagok, dravazlatainak tovabbfejlesztésén aktivan dolgoztak.

e Beépitették a helyi pedagogiai programba a KIP interkulturalis tanulési-tani-

tasi modszert.

e A modszer hozzajéarult az iskola szervezeti kultiirdjanak valtozasahoz.

e A KIP és mas pedagdgiai innovaciok egyiittesen eredményezték azt, hogy az

erésen heterogén Osszetételll tanuldi kozosségben alig van fegyelmezési prob-
1éma, agresszio, erdszak.

A KOVETKEZO LEPES

Az adaptacios munka lezarult. A kérdés a hogyan tovabb? Jobban kedvelem az 6n-
ként és valodi érdeklédés motivalta, és rugalmas keretek kozotti munkat, de a to-
vabblépésre az akkreditacid lehetdsége kinalkozott. A mi programunk struktirdja
eltér a szokvanyostol és az amerikaitdl is. A forrassziike miatt az egy hetes intenziv
tovabbképzésrdl le kellett mondani. Ennek t6bb oka is van (koltségek, idéhiany stb.)
Az egy tanéven ativel6 harom részes képzés latszott szakmailag a legmegfelelébb-
nek. A kezdeti munici6 (2 nap) mar lehetévé teszi a munka osztalytermi kiprobalasat.
A néhany honap mulva kdvetkezd (2 nap) képzés lehetévé teszi a tovabbi ismere-
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tek atadasat, az addigi sajat tapasztalatok megosztasat, feldolgozasat, visszajelzést,
¢és a kovetkezd kihivasokra valo felkésziilést. A harmadik személyes taldlkozéaskor
a gazdag tapasztalatok érdemi szakmai kérdéseket megbeszélését, az dravazlatok
igényes elemzését, tovabbfejlesztését teszik lehetdvé. Elemezziik kiscsoportokban
az azonos tantargyat tanitok fejleszté munkéjat, KIP-es tananyagait, a tovabbi szakmai
egylttmiikodések lehetségeit. Mindezek alapjan a 60 oras akkreditalt képzés mel-
lett dontéttiink. 2004-ben keriilt sor a hivatalos akkreditélasra’

A képz6 csapat az évek soran 0sszeszokott, jo hangulat(, igényes munkat vég-
zett, amelynek legfobb erénye a gyakorlatcentrikussag volt és az, hogy alkal-
mazhaté mddszert, eszkézoket kaptak a tanarok. Nem volt érdemi marketing mun-
kank, ismertségiink lassan és esetlegesen alakult az elején. Baranyaban, Borsodban,
Szabolcs-Szatmar megyében dolgoztunk. Vannak kollégak és iskolak, akikkel van
tovabbi kapcsolat, de a kezdetek 6ta sok valtozas is tortént. Megsziintek, dsszevon-
tak intézményeket, igy nem kovetheté minden nyomon.

Mara a KIP ismertté valt a szakmai kozéletben, a mi kozel tiz éves koz6s mun-
kank eredményeképpen és Kovacsné dr. Nagy Emese €s tantestiilete kivételes
munkaja révén. Az iskola honlapja® mindenki szamara elérhetd, ahol tajékozodhat
arr6l az egyediilallé pedagogiai munkarol és iskolamodellrdl, amely példaértéki
a hazai kozoktatasi intézmények szamara.

Koszonettel tartozom mindazoknak, akik szinte fenntartas nélkiil bizalmat sza-
vaztak nekiink, tdimogattak benniinket, veliink tartottak ebben a pedagdgiai kaland-
ban az elmult tiz esztend6ében. Biiszke vagyok arra, hogy a KIP ismertté valt és iga-
zolja az els6é megérzésemet, hogy helye van a magyar iskolakban, a pedagogiai
kulturaban, mert valaszt ad sok kérdésre, problémara. Nem hiszem azonban, hogy
egyediili idvozité modszer. Arrol azonban meg vagyok gy6zodve, hogy az egyik
legjobb ¢és legeredményesebb a kooperativ tanulasi-tanitasi moédszerek kozott.

Kiilonlegessége, hogy komplex rendszer. Erinti a tanterv tiszteletben tartaséval
a tananyagot, a feldolgozas mikéntjét és az értékelést. Eldsegiti a nyilt kommunika-
ciot, az egyiittmiikodést a tanulok kozott a kiscsoportos munkaval. Es javitja a pro-
fesszionalis egylittmiikodés mindségét a pedagogusok kdzott, ami nélkiildzhetetlen
a sikeres alkalmazas soran. Csokkenti a pedagogusok kiégését (ezt izraeli tapasztala-
tok igazoltak 1asd Rich, Ben-Ari, 1997), és 6rommel, kihivassal jar tanulasi kérnyeze-
tet teremt a tanuloknak. Mérsékli a fegyelmi problémakat, az erdszakot és agresz-
sziot, kedvezd hatdssal van az iskola szervezeti kulturdjara, bels6 klimdjara. Végiil,
hangstlyozni szeretném azt a jelent6s hatasat, hogy pozitiv befolyasa van a tanulok
onértékelésére, tanuldsi motivacidjukra és eredményesen kezeli a csoporton beliili
statusz-problémakat. Nem mellesleg szinesiti a hazai mddszertani palettat.

7 OM 272/68/2004. A tovabbképzést négyen tartottuk: jomagam, B. Nagy Eva éltalanos iskolai
tanar, tréner, Nagy Gabor pszicholdgus, tréner, K. Nagy Emese tanar, iskolaigazgat6 és Bucz Lajosné
tanar, mindketten Hej6keresztlrrol.

8 http://hejokeresztur.hu/ivbela/
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A JOVO

A fejlédés természetes velejardja, kovetkezménye a valtozas. Mint egy zenekar
tagjai, akik koziil néhanyan masképp képzelik el a tovabbiakat, van, aki kindtte az
eddigi kereteket, van, aki 0j felé kacsingat, van, aki szélokarrierjét kivanja épiteni,
¢és vannak olyanok, akik 1 felallasban zenélnek tovabb. Nalunk is elérkezett a val-
tozas, valtoztatds ideje. Nem a stanfordihoz hasonléan alakultak az események,
ahol egyiittesen Uj mindség és haldzat kiépitése, erdsitése érdekében egy CI
(Complex Instruction — KIP) K6zpont 1étrehozasa tortént meg, mi kiilon utakon ja-
runk a jovében, de egy cél érdekében, a KIP tovabbéléséért, tovabbadasaért, elsd-

Szakmai életem egyik meghatarozé és forduldpontja volt a svédorszagi konfe-
rencia, a talalkozas Rachel Lotannal és Elisabeth Cohennel, akiknek pedagogiai és
kutato6i habitusa, a gyerekek iranti elkdtelezddése magaval ragadott. Megerésitette
a hitet bennem, hogy lehet valtozast elérni, az innovacio, az eredmény magaval ra-
gadja a pedagdgusokat, ha annak alkoto részesei, szerepldi lehetnek. Sajat tapaszta-
latom az elmult tiz évben is ezt igazolta. A legnyitottabbak, a legérdeklédébbek
a hatranyos helyzetii telepiilések iskolaiban dolgozé pedagdgusok voltak. A KIP
beleillik az integracidért és az esélyegyenlOségért folytatott erdfeszitések fo ira-
nyaba, ugyanakkor meggy6zddésem, hogy nemcsak a heterogén Osszetételii oszta-
lyok tanul6i szamara hatékony és hasznos tanulasi-tanitasi program.

Osszefoglalva, azt mondhatom, hogy vannak lehetdségeink, eszkozeink, rejtett
tartalékaink, a békésebb egyiittélésre, munkalkodasra, ha van hozz4 szaktudas, aka-
rat és emberség.
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APPROACHES AND STRATEGIES

(SUMMARY)

What can we do — as individuals or as professionals — for more peaceful communities in a multicul-
tural society? I would like to present two examples. Following Benjamin Chetkow-Yanoov model,
when a society functions according to principles such as participation, reconciliation and its citizens
have self-respect and a healthy identity, are able to trust each others, and feel their basic needs are be-
ing met — diversity will be seen in a favorable light. The intercultural teaching-learning strategy —
Complex Instruction Program — developed by the experts of the Stanford University is an opportunity
to create trust and encouragement in classroom, based on its status treatment principle. Both examples
highlight three key concepts: high quality of communication, cooperation and participation.



