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A magyar pszichologusok torténeti tudataban annak emléke uralkodik, hogy a biztato kezde-
teket az 1950-es évek sztalinista rendszerének elnyomasa kovetkeztében sulyos visszaesés
kovette. Ez oda vezetett, hogy a magyar pszichologia elmaradt a habort utani amerikai szel-
lemi befolyas éltal 6sztonzott, gyors nyugati fejlédés mogott. Az 1948-t6l 1958—60-ig tarto
periodust azonban a magyar pszichologia viszonylag gyors intézményesiilése kdvette (ami
tulajdonképpen parhuzamosan zajlott a szovjet uralom alatt allo egész kelet-eurdpai régio-
ban). Az er6sen kdzpontositott tudomanypolitika ugyanis az iranyu erdfeszitéseket tett, hogy
e tudomanyag is zarkozzon fel a nyugati vilag hatékony metodologiai tudasahoz a human és
tarsadalomtudomanyok terén. A Kédar-rezsim harom évtizede alatt a korméanyzat, a Magyar
Tudomanyos Akadémia €s az egyetem vezetése egylitt hanyatld ideologiai nyomas mellett
kezdett koncentralt figyelmet forditani a pszichologia intézményeire, ezek rendszeres anyagi
tamogatasara €s tarsadalmi jelenlétiik, hatékonysaguk fokozatosan novekedésére. A felgyor-
sult fejlesztés eredményeként az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem — a maga mind inkabb
differencialodo tanszékeivel — uttord szerepet jatszott a magyar pszicholdgiaban, egyfajta
versengd egyitittmiikodésben az Magyar Tudomanyos Akadémia kutatointézetével és kiilon-
boz6 egyetemekkel, amelyek utobb érdekeltté valtak a pszichologusok képzésében.
Kulcsszavak: a pszicholdgia tulélése a sztalinista partallamban, tantervi reformok, a fejlesz-
tés koncentralt tudomanypolitikai tdmogatasa, a szervezeti differencialds és integralas
hullamai, az ELTE versengd egyiittmiikddése a partnerintézményekkel

Mai talalkozasunk apropdja a pszichologia  nek 100 éve sok, a kar 15 éve sem kevés.
szakterlilet és a vele €16 neveléstudomany A szervezeti burok valtozésa tiikrdzi azt a fo-
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feltételeiil szolgal az oktatasnak-kutatds-
nak, a maga rendjével biztositja annak moz-
gasterét, onmaga is egyéni és kdzos munkat
kovetel6 és elismerd eredmény lesz.

A szocialpszichologus dolga az, hogy
a multra, a felvezetd utra vald visszatekin-
tést megodvja az Un. hindsight bias-tdl,
a kozgondolkodast, nota bene a hivatasos
torténetirast is fenyegetd buktatotol, hogy
sziikségszerlinek véljik, szinte egyediil
lehetségesnek ¢és természetesnek tekintsiik
azt, ami tortént, latszolag mintegy maga-
tol eloallt. Egy tanszék sziiletése, tanszékek
differencialodasa és intézeti-kari integraci-
0ja azonban esetleges (olykor persze korjel-
lemz6) koriilmények sziilotte, szandék és
er6feszités sikere/sikertelensége is kell
hozza, hogy kialakuljon egy intézményes
helyzet, ami a tettek keresztezdédéseként és
erdéjeként all eld, majd alakul tovabb.

Erre utal el6addsom cime, amelybdl az
1d6 rovidilésével, mindenekelbtt ,vazla-
tossag” marad és emelkedik ki. A puritan
vazlat, ami nem mechanikus, hanem érde-
mi, a kovetkezd pontokat oleli fel: 1972-ig,
1982-ig, 1992-ig, 2002-ig és 2012-ig terje-
do6 periodusok.

A pszichologia a partallami berendez-
kedés elso évtizedében ideologiai vadak
terhe alatt sulyos korlatozasokat €It meg és
szinte csodaszamba megy, hogy az ELTE-n
professzor-tanarsegéd klasszikus tanszé-
ki felallasban egyaltalan fennmaradt.
A sporadikus kezdetek és a tanarképzés
peremére szoritott tulélés nyoman a tudo-
manyagnak nem voltak olyan erdtartalékai,
amelyek a korlatozas oldédasakor felszinre
torhettek volna. De szerencse volt a bajban,
hogy Kardos Lajos hazai palyatarasai koziil
kiemelkedd, nemzetko6zi kitekintésti, finom
elméjii professzor volt. Elhtiz6do idékben
beosztott munkatarsaként Barkoczi Ilona

pedig nagy hatdst tanar, az ismeretszer-
z¢&s er0s motivaltsdgaval, sajatos kdzvetlen
modoraval, targy- és hallgatd szeretetével.
70 éves sziiletésnapomra irt barati vissza-
emlékezésében Banyai Eva emliti, hogy
’62-ben mi, még kétszakos hallgatok a pszi-
chologiaoktatas foltszerli egyenetlensé-
geit érzékelve kezdtiink tevékeny és jovo-
be mutatd tudomanyos didkkori munkat.
(Megjegyzem az emlékidézés személyes
szempontbol is telitalalat, 62 és a diakkorok
kari, majd orszagos perspektivaji szervezé-
se hosszu tarsadalmi kabasag utan inditott
engem egy hosszu szakmai-kozéleti utra.)
A szort szakirodalmi forrasokbol egyenet-
len szakértelemmel meritd tanszék talan
legfobb ereje a hallgatok szakmai figyel-
mének, elkdtelezettségének felkeltése volt,
amikor utobb a régiesen szolva a fokollé-
gium tartdsara a professzor mellett Barko-
czi lehetdséget kapott, legendas generacio
indult Gtjara a magyar pszichologiaban.
1972-ben zajlott le az immar elkeriil-
hetetlen vezetovaltas és egy kozbeiktato-
do6 tragikus mozzanat (Radnai Béla haléla)
utan Barkoczi Ilona lett Kardos 6rokose. Bar
formalisan kozvetleniil Adam rektor iranyi-
tasa alatt, de érdemben hozza ko6tédott egy
olyan tantervi fejlesztés, amely a pszicholo-
giat kiemelte a bolcsészkar kétszakos rend-
szerébdl. A trifurkacio név arra utalt, hogy
alapozo szakasz utan az egyetemi képzés
harom szakagra bomlott. Ezek koziil csak
a pedagdgia pszichologiai ag volt szakpar-
ban folytatando, a klinikai és munka szakag
az egyetemi szaktarsitdstol mentesiilt.
A folyamatosan gyarapodo oktatogarda
kezdte lefedni a pszichologia fobb teriile-
teit, s nem minden politikai felhang nélkiil
(bar kapcsolatrendszeriikre tekintettel pola-
rizacionak nevezni nem merném) szétvalt
két szervezeti egység. Az oktatoi-hallgatoi
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koznyelvben ,,a tanszék™ cimkét az altala-
nos lélektan vitte tovabb, amely hallgatoi-
nak egyszerre nyUjtotta a szakmai eloreha-
ladas ¢és a bohém diakkozosség €lményét.
Mig friss szovjet kandidatiiraval Salamon
Jend nyerte el a fejlodés- és neveléslélek-
tan szervezeti teriiletének a kisebb hitellel
¢s hatassal gyakorolt iranyitasat.

Ezen a ponton talan érdemes kitérni
arra, hogy szakmank sokszor eléadott szen-
vedéstorténetében szerepel a korvonalazat-
lan kezdetek utan kiesett 15 év, ugyanakkor
nem szoktuk aranyosan hangsulyozni, hogy
a kovetkez0 negyedszazadban a pszicholo-
gia allami forrasokbol kiemelt fejlesztés-
ben részesiilt. Ebben nyilvan kozrejatszott
az elfojtott érdeklédés éledése (amelynek
nyomai mar az ugymond nehéz idékben is
megmutatkoztak akar akadémikusok koré-
ben is); a tudasellenes, kapcsolatsziiki-
t6, értelmetlennek bizonyult korlatozasok
korrekcioja; tarsadalmi remények és illuzi-
ok, hogy a szovjet birodalom szamara mit
hozhat a pszicholédgia a rendszerhibak kikii-
szO0bolésében ¢és a nemzetkozi versenyhaté-
konysag ndvelésében; s természetesen maga
az egyéni tudasvagy, amely messze tul az
értelmiségi eliten érdekessé tette a megnyi-
16 szellemi teriiletet a tanulni térekvo fiata-
lok mind szélesebb korében. Mindennek
nyoman fokrol-fokra néttek a felvételi keret-
szamok, feladatnoveld képzési programok
sorat vezették be €s megnovelték az ELTE
(majd Debrecen és tovabbi tarsegyetemek)
képzési kapacitasat. Szélesitették a fohi-
vatasu kutatdintézet szakmai profiljat és
novelték kutatoi 1étszamat, kiilféldi 6szton-
dijakat adtak fiataloknak. Emellett tagitot-
tak a publikacios lehetoségeket, hozzaférhe-
tové téve kiemelkedden fontos nemzetkozi
miveket és sarkallva a hazai eredmények
kozzétételét konyvekben ¢és folyoiratok-

ban. Mihelyeket és halozatokat létesitettek
a pszichologia alkalmazasara, szinte idének
elotte (outsiderek bevonasaval) szakmai
tarsasagot allitottak fel és vezetd akadé-
miai korok vetélkedtek, hogy a tudomany
testlileti iranyitd rendszerében ki viselhe-
ti a tudomanyteriilet gondjat. Minden hazai
Osszehasonlitasban jok voltak a pszicho-
logusok palyakilatasai, az elsé generaciok
szamara — ha éltek a szakmai lehetéségek-
kel — relative gyors emelkedésre volt lehetd-
ség. A korabban kiszorultak felzarkozasara
volt esély, még a kifejezetten un. osztalyide-
genek szamara is — pl. a kozlekedési alkal-
massagi intézeten at — félhivatalosan rende-
zett utak nyiltak meg. A 70-es évektdl talan
nem is latunk elkallédott tehetségeket és
elhallgatott miiveket. A partallam keretei-
ben — amely a tiltasrdl a tdmogatasra allt at
— definicidszertien voltak szabadsag korlato-
z6 fékek, bizonytalan kézzel kijelolt témap-
referenciak, a megkivant figyelem a szovjet
marxista (igy egyenldségjellel) tudoma-
nyossag alakulasara. Jelen volt a publikus
¢s diszkrét be- és feljelentok kellemetlen —
de kivédhetd — intrikéja, a partallam altal
megbizhatonak vélt, egyiittmiikodésbe vont
szakemberek (mint latni fogjuk nalunk sem
feltétleniil parttagok) elonyben részesitése,
am ez mindinkabb kombinalddott az intel-
lektualis teljesitmények igényével.

A mi esetlinkben, a pszichologiarél és
konkrétan az egyetemrdl szolva, nem lehet
talbecsiilni Aczél Gyorgy — legyen épp
partvezetd vagy a minisztertanacs elnok-
helyettese — személyes befolyasat. Megke-
riilhetetlen szerepérdl mar szolnak torténeti
feldolgozasok, személyi politikédjarol kiilo-
ndsen az irodalom és a miivészetek terén.
De ez szintén érvényesiilt a szellemi élet
tudomanyos szférajaban is, a human tudo-
manyok kozilil nem utolsé sorban a pszi-
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chologiaban. Itt bizonyosan volt személyes
érintettsége is verzatus volt ezen a téren,
néhany baratja, sajat csaladja, lanyai, akik-
nek véleményét meghallgatta. Anekdoti-
kus torténetek jelzik dontéseinek sulyat:
Barkoczi [lona visszaemlékezésében besza-
molt, hogy 6 javasolta tanszékvezetonek,
magamrol hallottam, hogy 1977-ben hona-
pokig vart a rektor €s a minisztérium, hogy
az én konfliktusos elétorténetemmel hozza-
jarul-e egyetemi alkalmazasomhoz.

De mindezek a személyi dontések eltor-
plilnek ahhoz a dilemmahoz képest, amit az
Adam—Pataki vetélkedés eldontése jelentett
szamara. Adam Gyorgy a Pavlov intézetben
és az Egyesiilt Allamokban egyarant jart
pszichofiziologus volt, aki (szamomra is
fontos) néhany évig masodallasban vezette
az MTA pszichologiai intézetét, majd rektor
lett és akadémikus. Rektori megbizatisa
lejartaval azt tervezhette, hogy a kutatoin-
tézeti és az ELTE TTK és BTK erdket szer-
vezetileg integralja. Erre kifejezett biztatast
jelentett, hogy a kormany tudomanypoliti-
kai, ezen beliil tairsadalomtudomanyi bizott-
sdga tole varta a tudomanyteriilet fejlesz-
tésének koncepcidjat — formalisan mint az
MTA Pszichologiai Bizottsaga elnokétol.

Nem meglepd, hogy Pataki Ferenc, az
MTA intézet neveléstudomanyi gyokerii
szocidlpszichologus igazgatdja ennek az
integracionak kapcsolatainak minden erejé-
vel ellendllt. Pataki szintén nagyformatu-
mu ember volt, egykor orszagos ifjusagi
vezetd, szovjet Osztondijas, majd a Petofi
kor politikai védnokeként 56 politikai élvo-
naldba keriilt. Szdmara el6szor nyilvan
kinszenvedés, kiviilrél nézve mind neki,
mind a tarsadalomtudomanyoknak kiilon-
leges szerencse volt, hogy kvazi biintetés-
bl a kozéletbol, a partbdl kitaszitottak,
igy hatalmas munkakapacitdsat a kdzossé-

gi nevelés €s a szocialpszichologia szolga-
lataba allitotta. Aczél Gyorgy sok példajat
adta az 56-osok megenyhiilt megnyerésé-
nek, latvanyosan Pataki mellé allt, amikor
annak akadémiai doktori értekezése egy
szakteriileti puccs miatt megfeneklett.
(Acz€l befolyasat mi sem mutatja jobban,
mint hogy szakbizottsagi javaslatot feliilir-
va a TMB plénuma kozfelkidltassal hozott
ebben az tlgyben pozitiv dontést. Ezal-
tal elharult az akadaly Pataki gyonyori-
en emelkedd tovabbi akadémiai palyafuta-
sa eldl.)

Ebben a kontextusban érthetd, a pszi-
choldgiai szakteriiletnek, jelesen az MTA
Pszichologiai Bizottsaganak tett tovab-
bi gesztusok mellett a tudomanypolitikai
kormanyzat az integracio tervét elejtette,
kovetkezo 1épésként viszont kijeldlte, hogy
az ELTE BTK pszichologiai teriiletén beliil
kell integralt szervezetet létrehozni (mit
tesz Isten, Adam Gyorgy TTK-s tanszéke
nélkiil). Az atstrukturalt narrativa igy szolt:
nincs feje az ELTE pszichologianak, kivel
az MTA intézet targyalni és kooperalni
tudna. E fej 6ltott testet aztan Illyés Sandor
alakjaban, aki kiviilrél jott, politikai multja,
még parttagsaga sem volt, lehettek azonban
jo referenciai, konfliktuskeriilonek latszott,
aki hiivds megfontoltsaggal végzi a szerve-
zetépitést.

Az Uj intézettel a tudomanypolitikai
instrukcioknak megfelelve jelentds fejlesz-
tések jartak, épiilet és atépités, potlolagos
forrasokbol személyi ¢és laborfejlesztés,
szervezeti differencialodas. Ennek soran az
igazgatonak sajat tanszéke alakult tehetsé-
gesnek és hatékony pedagdgusnak ismert
Uj oktatokbol, de a korabbi két tanszék is
csoportként kihordott egy-egy tovabbi szer-
vezeti egységet. Mindezzel egyiitt az inté-
zetalakitas nagy fesziiltségekkel jart és évek
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multan a 80-as évek végére ezek elemésztet-
tek. Ennek tobb dsszetevdje volt.

1. Parhuzamosan zajlott az ELTE mate-
matikai intézet létesitésének kisérlete,
kormanyzati kezdeményezésre az egyetemi,
kari onallosag sérelmével (ami egyébként
a parthierarchiat is megosztotta), és ami
Medzihradszky dékan kivételes diploméaci-
djanak eredményeként patthelyzetet hozott,
két intézet jott 1étre a TTK matematikan.

2. A bolcsészkar szervezeti alapegysé-
ge ekkor a tanszék volt, a tanszékek laza
tanszékcsoportokba rendezddtek (a pszi-
chologiai tanszékek a neveléstudomanyi
tanszékkel egyiitt, Nagy Séandor profesz-
szori tekintélyt kolesonzo, de meglehetdsen
formalis vezetésével). A karon nem volt mas
intézet, a tanszékek vezetdi nem is vonzod-
tak ehhez mint kilatashoz. Ez mind arra
vezetett, hogy a pszichologiai intézet kari
jogallasa egy normal tanszékével kertilt egy
szintre, szervezeti egységei pedig a tanszé-
ki szakcsoportok rangjan alltak.

3. A BTK pszicholdgusai nyilvan nem
tudtak sokat a kiilonb6z6 integracios elgon-
dolasokrdl. Ezekkel szemben viszont az
egymas mellé rendelt és beliilr6l tovabb
differencial6do tanszékek allapota szamuk-
ra organikus fejlemény volt, megszokott
presztizsviszonyokkal.

4. Az igazgato uj tanszéke nyilvanvaléan
megbontotta az immar hagyomanyos szak-
tertileti munkamegosztast, mindenekel6tt az
uj kisérleti és a régi altalanos pszichologia
tanszékek feladatai tiintek atfedonek.

5. Az intézetesitést személyi valtozasok
kisérték, lehetett tudni, hogy a kar dékan-
jat, Dioszegi Istvant azért valtottak, mert
vonakodott a rektor altal kozvetitett tervek
ater6szakolasatol. Salamon Jend tanszék-
megbizasat
tak meg, Barkoczi Ilona pedig nem kivant

vezetol nem hosszabbitot-

vezetdi helyén maradni, maga szorgalma-
zott radikalis fiatalitast. Az intézeti kere-
tek se szakmai, se kollegialis szempontbol
nem hoztak valodi kozeledést. Az 6t egység
hagyomanyai, szakmai kapacitasa és ambi-
cidja, viszonya Ujdonsiilt vezetdjéhez hete-
rogén volt. Illyés Sandor sajat tanszékén
jO légkort teremtett, az intézeti kozdsség
egészét azonban nem tudta megnyerni és
igy a rendszervaltozas sodraban ez az elso
intézetiink felbomlott.

Itt talan ki kell térnem sajat szerepem-
re. Magam 1977-ben ellentmondasos hely-
zetben érkeztem az egyetemre. Egyrészt
allasommal egyiitt az alkalmazott szocial-
pszichologia altalam kialakitott muhelyét is
elvesztettem a Toémegkommunikacios Kuta-
tokozpontban. Masrészt épp ekkor lettem
titkara az MTA Pszichologiai Bizottsdgéanak,
ami a tudomdny szokott akadémiai képvi-
seletén tul a kormanyzati hierarchidban (a
tudomanypolitikai testiilet al-albizottsa-
gaként) tarcakozi koordinacids szerepet is
betoltott: milyen célokra milyen forrasokat
tudunk elérni és kiaknazni. Akkor termé-
szetesen nem mérhettem fel, hogy a tarcak
delegalt képviseldi a tavoli jovoben milyen —
magasra iveld, nota bene a nemzeti konzer-
vativizmus iranyaba mutat6 — palyat fognak
befutni, mint példaul Vizi E. Szilveszter
az EiM tudomanyos féosztalyanak akko-
ri vezetdje, vagy Hoffmann Rozsa, aki OM
felsdoktatasi foosztalyan mikodott kozre.

Az egyetemek — az ELTE és Debrecen
— tobb kezdeményezéssel éltek, a tarcako-
zi testiilet szorgalmazta a tanszéki szak-
csoportok Iétesitését, a Barkoczi tanszé-
ken a személyiség- és klinikai pszichologiai
egységet, a Salamon tanszéken a tarsada-
lom és munkalélektani csoportot — vissza-
tekintve azt mondhatjuk, hogy ez a szer-
vezetfejlesztés hosszabb tavon igazolddott.
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Az Illyés intézet megalakulasa és megszl-
nése is egy-egy tartds amerikai utam idejé-
re esett, ami szimbolikusan kifejezi, hogy
ezekben a torténésekben nem voltam
kozvetleniil involvalt.

Salamon Jend visszalépése utan ram
szallt tanszékének vezetése, amely az inté-
zetbe ,,Tarsadalom- és Neveléspszichologiai
Tanszékként” keriilt be: a szocialpszicho-
logia Faragd Klaraval megosztott legsa-
jatabb iligyem volt, a neveléspszichologiat
mindenekeldtt azzal tudtam segiteni, hogy
felkaroltam kitlind helyettesem, P. Balogh
Katalin iskolapszichologiai kezdeménye-
zését. Ugy is mint Kardos Lajos profesz-
szor titkara, majd kovetdje az OM pszicho-
logiai szakbizottsaga ¢élén, segitettem, hogy
a halozatfejlesztés orszagos liggyé valjon.
Ahogy egyiittmikodésiink évei alatt P6los-
kei Ferenc dékan csavaros elmejarasat
megismertem: szamara a karra erdltetett
intézeti forma kiegyensulyozasara is szol-
galt, hogy tudomanyos helyettesként bevont
a BTK vezetésébe. Az intézet ilyen koriil-
mények kozott szdmomra, a mi szamunk-
ra zavar6 lehetett, de nem volt nyomaszto.
(Az igazgato lekdszonte utan szerény lehe-
téségeimhez képest egyengettem vissza-
utjat a gyogypedagogiai foiskola élére,
amit aztan a féiskolai lobby hangadéjaként
orszagos sullyal képviselt.)

1986/87 — Fulbright-6sztondijam —
utan visszavartak a BTK-ra, fenntartottak
dékanhelyettesi posztomat és a kari kdzvé-
lemény viharos borzolodasa idején egy
reformbizottsagot vezettem. Ennek szines
Osszetételét mutatja, hogy egyarant aktiv
tagja volt Granaszt6i Gyorgy és Klaniczay
Gabor, kiknek roml6 viszonyat nem is értet-
tem mint politikai naivista. A rendszerval-
tas honapjaiban a kar dékani vezetése a sz6
szoros értelmében eltiint, a roppant méretii

kari tanacs megvalasztott dékannak és egy
kotéltancos akrobata elszantsagaval elin-
dultam a kart, a bolcsészkarokat, az egész
fels6oktatast felkavard reformok 1tjan.
A bolcsész ifjusag ekkor — Fabri Gyorgy
vezetésével — jogasz és kozgazdasz kortar-
saiktol eltéréen a tanulmanyi rendszer
reformjara specializalédott. Tulnyomasuk
alatt, két kitind rendszeralkotd nyelvészel-
me (Nadasdy Adam és Papp Lajos) kozre-
miikédésével indultunk el a k6tott tantervi,
kétszakos, tanarképzéshez lancolt rendszer-
tol, tulajdonképpen kreditrendszerti, tobb-
szint{i, a tanarképzést felkinalt alternativa-
ként kezel6 reformpalyan.

A szervezési-miikodési rendet is atala-
kitottuk, 70 tanszék (és 1 intézet) vezetdi
helyett szakteriiletenként valasztott képvi-
selok sziikebb kari tanacsat hoztuk 1étre, az
egész felsdoktatas kilatasait megpecsételd
erds hallgatdi részarannyal. Az anyagilag is
kiegyensulyozatlan idékben makacs egyon-
tetliséggel érvényesitettiik a nyugdijazas
legszigorubb lehetdségeit (ami személy
szerint szdmomra is egy sor belsd konflik-
tust jelentett), felszamoltuk a lekotott, de
munkaval nem kitoltott allashelyeket, vala-
mint a targyat vesztett tudomanyos szoci-
alizmus népes tanszékét és tovabbképzési
kozpontjat. Ekozben a kar szamara ekkor
kiverekedett Ajtési Diirer sori kampusz
Oslakosait, a politikai fdiskola tanarait
szaktertileti megitélés alapjan szelektiven
fogadtuk be.

E fordulatos
néhany képviselje (rajtam kiviil Banyai Eva

1dokben szakteriletiink

mint fundamentalis kari bizottsagok valasz-
tott tagja, Kiss Paszkal, aki szerzodéskotésre
jogosult vezetdje volt a hallgatdi dnkormany-
zatnak) tevékenyen vett részt az uj formabon-
to normak kialakitasaban, amelyeket a szak-
tertilet hiven kovetett, melyekkel szemben
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nem volt kifogasa sem Kulcsar Zsuzsanak,
sem Ritook Magdanak. PI¢h Csaba irt aztan
egy elemzd irast, hogy reformjaink pszeu-
doamerikaiak, amennyiben a kotelmek alol
felszabadult hallgatok kelld6 motivacidjara
nincs garancia, az oktatok pedig nem szaba-
dultak ki a szétaprozott tanszékek hierarchi-
4jabol, szellemi mozgasteret nyitd tagabb
keretekbe. Maguk a hallgatok és az oktatok
e tovabbvivl valtozasokra akkor — szerin-
tem — nem voltak készek (ez egy understate-
ment). Mindazonaltal e Pléh-kritika a maga
nemzetkozi latokorével messze kiemelke-
dett a professzori kar, a rektori vezetés és
az Andrasfalvy minisztérium fenntartasai
koziil, melyek a hazai konzervativizmus saja-
tossagaként a 60-as, 70-es évek rendjét tekin-
tették mértékado nemzeti hagyomanynak. ..

A kari vezetés '91 utan kiérlelni és
milkddtetni mar nem tudta a reformok rend-
szerét, ezek egyébként a 90-es években
buvopatakként felszinre tortek és lénye-
giik szerint aranyosan is érvényesiiltek. Az
Erasmus el6zményének tekintheté Tempus
uttérd magyar bizottsagaban egylitt voltak
a kozgazdasagi, a muszaki, a bolcsész- és
természettudomanyos képzési teriiletek re-
formerei. En vezettem az 1j felséoktatasi
torvény végrehajtasat szolgald bolcsészettu-
domanyi képesitési kdvetelmény bizottsagot
(a BTK dékan Manherz Karollyal intézmé-
nyen beliili és kiviili zavartalan egyiittm-
kodésben). A természettudomanyi képesité-
si kovetelmények kidolgozasaval megbizott
Kiss Adammal egyiitt jegyeztiik a 97/111-es
kormanyrendeletet, amely a sokrétii és soka-
gl tanarképzés egységes pedagodgiai-pszi-
chologiai magjat leirta €s eldirta.

Tisztelt hallgatoim, megkezdtem a rend-
szervaltas utani idokrol beszélni, de ezt
nem szivesen teszem, hisz nem sejtjiik, mit
hoz a jov0 a multra nézve. ... Reformdékan-

sagom lezartakor a pszichologiai tanszék-
csoport vezetdje Banyai Eva volt, aki maga
kezdeményezte, hogy utédjaul — mint vete-
rant — engem valasszanak. A kari képvisele-
ti rend, a t0bbszoros tantervreformok k6zos
munkaja, az iranyitas és gazdalkodas atlat-
hatésaga érdekében az évtized masodik
felében az egész BTK-n igymond intézete-
sitést hajtott végre. A pszichologia méasodik
intézete — ekkor besimulva a kari rendbe —
¢ hullamban alakult. A tanszékek szakmai
profilt hordoz6 csoportok maradtak, kivé-
telként a Tarsadalom ¢és Neveléspszicholo-
gia Tanszék olelt fel harom-négy — utobb
szervezetileg is Onallosuld6 — munkacso-
portot. Azt hiszem, ezt a konglomeratu-
mot nevezte egy helyen ,,Hunyady biroda-
lomnak” Olah Attila, ezzel a hatarvonassal
kifejezve azt is, hogy a gyakorlatban a tars-
tanszékek az intézeti keretekben koordinal-
tan, de ¢élvezhették korabbi szabadsagukat
oktatasi feladataik és kutatdsi-fejlesztési
vallalasaik megoldasaban.

A kialakult szervezeti €s munkameg-
osztasban a kognitiv pszichologia terén Pléh
Csaba tistokosszerli szakmai kiemelkedé-
se okozott urt, amint 1997-ben akadémiai
doktor, *98-ban akadémiai tag lett €s *99-ben
a z0ld mez0s Szegedre ment a kognitiv tudo-
manyok 1j kereteinek és megtjult kutatogar-
déjanak kialakitdsa reményében. K6ldoknézo
modon csak a szocialpszichologiardl szolva
’92 és 2002-03 kozotti idoszaka hozta meg
szamunkra a nemzetkdzi szakteriilet torténe-
tének legmélyebb, jelenének legjobban struk-
turalt, jovojének legteljesebb attekintését. Az
intézet szervezeti beagyazottsaga, az oktata-
si feladatok rohamos novekedése, a kutatasi
eredmények gyarapodasa szempontjabol
egyarant kedvezo volt, hogy a képzési nor-
mativa miniszterialis megallapitasakor (nyil-
van nem szandékunk ellenére) a pszichologia
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a magasabb, természettudomanyos katego-
ridba keriilt, és a kiilfoldiek szamara nyilo
angol nyelvil képzésiink az intézet és a BTK
szamara egyarant kamatozott.

Az egyetemi iranyitas 1j, atfogd ¢és
merész koncepcidjabol kovetkezett, hogy
2003-ban — éves eldkészités utan — a BTK-
bol kivalt a pedagogiai és pszichologiai
szakteriilet, amely egy karban inkorporal-
ta a megsziintetett tanarképz6 foiskolai kar
relevans részeit is. Az 0j egyetemstrukturat
eredményez0 rektori koncepcié motivumai-
rol Klinghammer rektor tud autentikusan
szamot adni, &m Babosik Istvan profesz-
szorral, a Neveléstudomanyi Intézet igaz-
gatdjaval egylitt hamar felmértiik, hogy
az egyetem szervezeti rendjében elnyerhe-
t6 magasabb status, a szervezeti autonomia
magasabb szintje szakteriileteink szamara
mennyire elonyos.

Bar er6sodott a pszichologiai szakte-
rillet szervezeti kultiraja, egy 6nallo kar
létrehozasa és mikddtetése e tekintetben
Ujabb, minden eddiginél nagyobb kihivast
jelentett: ezzel megbirkdzni az 1989-90-
es bolcsészfordulat veteranjai koziil Papp
Lajos és Nadasi Maria, értékes kiilsé tamo-
gat6i koziil H. Nagy Anna volt nagy segit-
ségemre. A miikodés feltételeinek és a kari
szabalyozasnak a megteremtésében az
oktatogarda mellett kiilondsen halas szere-
pet jatszott az aktiv, a kari arculat megte-
remtésében kreativ, gyorsan magara tala-
16 és 6sszegyetemi befolyassal é16 hallgatoi
onkorményzat.

Az 0Osszefogas belsd erejére annal is
inkabb sziikség volt, mert az 0j szervezet
létrejotte tobboldalu, massziv ellenallas-
ba iitkozott. Kezdetben kifejezetten szabo-
talni probalta az ELTE gazdasagi vezetése,
amit utébb az egyetemi forrasok atcsoporto-
sitasa normalizalt. Szakteriileteink, jelesen

a neveléstudomany tarsintézményi oppozi-
cigjat fejezte ki, hogy a MAB nem akkre-
ditalta az 0j szervezeti egységet (a pozitiv
irasos véleményt ado opponens a szakbizott-
sag iilésén ,,nagy titokban” maga is csatla-
kozott az egyonteti elutasitashoz), a dokto-
ri képzés kezdetei 6ta miikodo pszichologiai
iskola sem tudta utobb kiérdemelni a nagyon
egzakt kritériumokhoz kotott kivalosagi
cimet. Evtizedes tavon is fennmaradt a BTK
kozvéleményének ellenkezése, hogy a bevé-
teleivel kivonul6 0j kar anyagilag megingat-
ta és tonkretette a BTK egészét. (Egyediil
Manherz Kéroly dékan tamogatta a PPK-t
kovetkezetesen. O szorgalmazta azt is, hogy
a korabbi 0sszetartozas kedves folyomanya-
ként vezetésemmel évekig kozos doktori
bizottsag egyiitt képviselje a két kart).

A PPK kezdeményezd szerepet jatszott
a tanarképzés originalis, a kormanyzati
elképzelésekkel is megiitkozd, az eurdpai
megoldasokkal 0sszhangzdé ELTE-modell-
jének kidolgozasaban, megvaldsitasaban,
az orszagos szabalyozéasban vald megjeleni-
tésében, Aktiv részese volt azoknak a vitak-
nak, amelyek kompromisszumos modon
létrehoztak a bolognai rendszert tanarkép-
zést, amit aztan a Professzorok Batthyanyi
Korének hatarozott kivansagara 2010 utan
kiiktattak azt a magyar fels6oktatasbol, s6t
a ’60-as, *70-es évek szellemében vissza-
hoztdk még az 4ltalanos és a kozépiskolai
tanarképzés kiilonallasat is.

Nem tudtuk a diszciplinaris karok,
mindenekel6tt a természettudosok, foként
az ELTE TTK oktatéit meggydzni arrol —
¢és itt sajnos meggydzodések és latni vélt
érdekek keveredtek — hogy ma a tanarnak
pedagogiai-pszichologiai  érzékenységre
¢és hatékonysaga kiilondsen nagy sziiksége
van: a targyi tudas eldfeltétel, de nem elég-
séges. A palyara valo felkésziilést a tanul-
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manyok elérehaladott szakaszan — az
alapképzés utan — kell onkéntesen valaszt-
hatova tenni. Vitapartnereink (mint Palin-
kas Jozsef is diszkréten elmondta) tulldttek
az eredeti célon, a tanarképzés koordinaci-
0ja ma megoldatlan, az utanpdétlas hianya
dramaiva nétt. A PPK mindemellett a két
alapdiszciplindjaban és az athidalo teriilete-
ken orszagos viszonylatban kiemelked6en
gazdag programkinalatot nyujtott és nyujt,
szervezete differencialodott. Bar az akadé-
miai doktori cim szerzésében egy ideig még
nem remekeltiink, professzorainak, vezetd
oktatdinak szama Orvendetesen nott.
2007-ben torés nélkiil keriilt sor a dékan-
valtasra: a folytonossag érdekében addig is
Olah Attila mint altalanos dékanhelyettes
vezette a kar gazdasagi bizottsagat, hogy e
teriileten is mind otthonosabban mozogjon.
Az 1y dékan tigyelt arra, hogy a kari szerve-
zet kulcsszerepldi megérizzEék poziciojukat,
ugyanakkor szakmai érdeklodésével 0ssz-
hangban az egészségpszichologia és a sport-
tudomanyi kezdetekre épitve erdsitette az
egészségtudomany kari helyzetét, felhozata-
lat és kilatasait. Ezaltal teljesebbé és kiegyen-
sulyozottabba valt a kar szakmai profilja.

A PPK — az integracio soran az ELTE-
hez tarsult — tanitoképzés és gyogypeda-
gogus képzés foOiskolai jellegli karaival
szakmai rokonsagban 4ll. Ezt iddszako-
san — mig mas egyetemeken is fennallott az
ugy nevezett ,egyetemi kdzpontok™ rend-
szere — a Pedagdgikum keretében szerve-
zeti kapcsolatok is erdsitették. De végiil
is a szakteriileti onallosag torekvései arra
vezettek, hogy a kancellari igazgatasi rend-
szerben a harom kar ma mar egymastol
fiiggetleniil, kiilon-kiilon jelenik meg.

Olah Attila 2012-ben atgondoltan gon-
doskodott az utodlasarol a kar vezetésében.
Ezzel egyiitt 6rok16dott a pszichologiai szak-

teriilet dominancidja a PPK-n: immar harma-
dik esetben egy pszichologiai tanszékveze-
t0, az intézetigazgato tolti be a dékani posztot
is. Ezen valosziniileg 2022-ben érdemes lesz
a kar dinamizalasa, feln6tté valasa érdeké-
ben elgondolkodni. Mindezzel egylitt a mar
Demetrovics Zsolt nevével fémjelzett évek-
ben a magyar felsdoktatds legjobb indulat-
tal is forrongdnak nevezhetd viszonyai kozott
a kar bels6 egyetemi szervezeti és anyagi
helyzete stabil, és latvanyosan tobb a telje-
sitményértékelés aktualis rendszerében kiilo-
nosképpen méltanyolt idegen nyelvii empi-
rikus publikacija is. A masfél évtizedes
karon ugyanis végbement az Olah Attila altal
elévételezett és eldmozditott oktatoi és veze-
téi generaciovaltas, amit Demetrovics Zsolt
személyében és tudatos intézménypolitikaja-
ban képvisel.

Azzal kezdtem, hogy evidens a pszicho-
logia (és a vele szovodd pedagogia) ELTE
egyetemi torténetérél mint fejlodésrél, elére-
haladasrol beszélni. Sz{ikos kicsibdl lett egy
nagy, a kdrvonalazatlan egyszeribol lett egy
Osszetett, tobbszintli szerkezet, a leleménye-
sen taj¢kozodobol lett egy nemzetkdzi korpa-
noramaba agyazott oktatasi-kutatdsi cent-
rum. Mire figyelmeztet azonban benniinket
a hiivos tekinteti utokor? Ehhez elég bele-
nézniink azokba a hal’ Istennek szaporodo
szamu torténeti feldolgozasokba, amelyek
immar nem hivatalos deklaraciok és szemé-
lyes visszaemlékezések, hanem kritikai él
dekonstrukciok a mult mara vezetd folyama-
tairol.

Olvastam példaul tanitvanyunk fenntar-
tasait azzal kapcsolatban, hogy mi ,,harom
akadémikusok” — Pataki, PIéh meg én — linea-
ris torténetet konstrudlunk a szaktertilet in-
tézményes multjarol, feledve és feledtetve
annak ellentmondasossagat, rossz vilagok-
ba valo betagozdodas ¢€s a feltehetden pompas

ALKALMAZOTT PszicHOLOGIA 2019, 19(4): 131-141.



140 HuNYADY Gyodrgy

fejlodési lehetdségek elmulasztasanak fele-
16sségét. Latom, hogy Pléh Csaba szeliden
mond valamit arrol, hogy kozds szakmai
multunkban azért mégis voltak nyitottab-
bak, produktivabbak, épitkezok, mig masok
inkabb tétleniil vagy esetleg eltokélten kon-
zervaltak a periférikus helyet tudomanyunk
nemzetkdzi dinamikéjaban. Erre is van, ha
nem is neki szant, de ugyancsak csattanos
valasz: a nyugathoz vald felzarkozas hirde-
tett szandéka és megtett 1épései tulajdon-

képpen a szakmai Ongyarmatositds utjara
visznek — ami ,,nem semmi” gondolat, és az
értékkaosz vilagdban még messzire vezet-
het tovabb. Ezzel egyiitt, sot ezzel szemben
azt kivanom, hogy a pszichologiai szakterii-
let és a PPK tovabbhaladasanak utja leheto-
ség szerint legyen egyenes, feliveld, vezessen
a szakmai tajékozottsag és kreativ partnerség
mind magasabb nemzetkozi szintjére, amiért
mi is dolgoztunk, amint erre képesek voltunk
¢és ahogy ezt a koriilmények Iehet6vé tették.

SUMMARY

ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT IN THE HISTORICAL CONTEXT OF 50 YEARS: A BRIEF CASE
STUDY

Hungarian psychologists’ historical self-consciousness is dominated by the memories of
regression that followed the promising early years, which was the result of repression in the
Stalinist era during the 1950s, and which caused the field of psychology in Hungary to lag
behind the fast development of the West (stimulated by a post-war American intellectual
influence). Nevertheless, this period between 1948 and 1958—60 was followed by a relatively
fast institutionalization of Hungarian psychology (along with the entire Eastern-European
region ruled by the Soviets), due to the efforts of a highly centralized science policy that
sought to catch this branch of sciences up with the Western world’s effective methodological
knowledge, even in the fields of human and social sciences. In the three decades of the Kadar
era the government, the Hungarian Academy of Sciences, and the university leadership
together besides gradually weakening ideological pressure started to pay concentrated
attention to psychological institutions, which entailed systematic financial support and
a gradually growing social pertinence. As a result of the speedy development the E6tvos
Lorand University — with its more and more differentiated departments — played a pioneering
role in the Hungarian psychology in a competitive cooperation with the research institute
of the Hungarian Academy of Sciences and the various universities newly interested in
psychologists’ training.

Keywords: the survival of psychology in the Stalinist party-state, reforms in curricula,
the concentrated support for the development by the science policy, the waves of the
organizational differentiation and integration, E6tvos Lorand University in competitive
cooperation with partner institutions
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